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SEINKS POLSKA S.A.

2015 ROK W SFINKS POLSKA

Nowa umowa kredytowa z BOS oraz porozumienia z ING i PKO BP
Spadek zadtuzenia bankowego z 95 min zt do 81 min zt (luty 2016)
Pozyskanie 12,9 min zt na rozwdj sieci przez emisje 3,5 min akgcji serii N
Aktualizacja strategii rozwoju na lata 2015-2020

Dodatnie kapitaty wtasne: 5,7 min zt

EBITDA za 11M’2015: 18,5 min zt

Otwarcie 15 nowych restauracji

Systematyczne dziatania prosprzedazowe i na rzecz podnoszenia jakosci
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OFERTA | MARKETING
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NOWOSCI W MENU - SIEC SPHINX

v" Wprowadzenie 7 wkfadek B e
sezonowych — nowa oferta SEZONU s
,Gwiazdy sezonu”

v" Wdrozenie nowego menu
SNIADANIA

v" Wprowadzenie nowego LUNCH
menu

v Nowa odstona KIDS MENU

v" Nowa propozycja karty deserowo- E— s o 2
. . )37 . czy biznesowy? A== I
kawowej ,Sphinx Café” z kawami lunch 4 399 e ol
na bazie specjalnej mieszanki — X &
Julius Meinl ——
. p 2 g
i — N 5 e SNIADANIA
e o 'ﬂw
g il

RESTAURACJE

GWIAZDY SEZONU Il )

RESTAURACJE
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NOWOSCI W MENU - SIEC CHLOPSKIE JADLO

v" Wprowadzenie 5 wktadek
sezonowych

v Nowa odstona menu
gtdwnego

v Specjalna szeroka oferta
pierogdéw oraz kasz
W poznanskiej restauracji
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DZIAtANIA MARKETINGOWO-PROMOCYIJNE

v" Kampanie reklamowe lokali Sphinx w sieciach kin

v Udziat prezesa Sylwestra Cacka w programie TV
,Kryptonim szef”

v" 3 nowe numery Magazynu SPHINX

o
Kup dotadowanie T-Mobile
Iub Heyah na terminalu PayUp Chtopskie

v Konkurs dla dzieci na imie dzieciecej postaci restauracji SPHINX — =
Lampus

v" Wprowadzenie karty rabatowej Sphinx Biznes dla firm

v" Oferty promocyjne m.in. deserowe, kierowane do studentdw,
bony rabatowe we wspodtpracy z T-Mobile e

o Wojtek stawia!

v" Wspodtpraca w ramach wspdélnych promociji o Dzban PEPSI

.. . lub karafke WINA.
z dostawcami wina, piwa, kaw

v Eventy m.in. z okazji 20-lecia restauracji Sphinx, eventy kawowe,
otwarcia nowych restauracji, Mikotajek

v Nowa strona internetowa www.chlopskiejadlo.pl

RESTAURACJE RESTAURACJE
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ATRAKCYJNE LOKALIZACJE | NOWY WYSTROJ WNETRZ

v Nowe elementy = N C N ] |
aranzacji wystroju ' | o8
wnetrz

v Prestizowe lokalizacje
v Duze powierzchnie
m.in. otwarcie
najwiekszej restauracji .
sieci Chtopskie Jadto

w Poznaniu
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POZYCJA MARKI SPHINX NA RYNKU
GASTRONOMICZNYM

Znajomos¢ marki Sphinx przez O sile i pozycji marki Sphinx
Polakéw jadajacych poza domem Swiadcza:
wysoki poziom $wiadomosci marki
— (Top of Mind:10% / Spontaniczna: 39% /
Wspomagana: 85%)
46% 85%
swiadomodd 6,5% udziat w wizytach na rynku
marki gastronomicznym (z potencjatem wzrostu
29% wspomagana 0 2,1% w wizytach)
% wysoka satysfakcja obecnych klientow
(98% zadowolonych klientéw w 2015 vs
H Pierwsze wskazanie Pozostate wskazania Pozostate wskazania wspomagane 89% w 2013)
Zrédto: TNS Polska na zlecenie Sfinks Polska, 2015 wysoki poziom przywiazania i lojalnosci
(51% prawdziwie lojalnych klientow
Sphinx wedtug Klientéw to: w 2015 vs 28% w 2013)

najwyzsza jakos¢ positku; profesjonalna obstuga; menu
dostosowane do preferencji klienta; dopasowana oferta do
réznych typow positkdw i dla roznych grup Klientow; dobry
stosunek ceny do wielkosci porcji oraz smak i estetyczny
sposdb serwowania dania

RESTAURACJE RESTAURACJE
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JAKOSC
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PROGRAM AGENCI Q

v" Wprowadzenie programu marketingowo-lojalnosciowego
v Ponad 1100 zarejestrowanych agentéw (uczestnikdw akcji)

v Przeszto 2700 przeprowadzonych misji (przekazanych opinii
po wizycie w restauracji)

v Zrealizowane dziatania przetozyty sie na wzrost
jakosci ustug swiadczonych w naszych restauracjach:

= Wozrost zadowolenia z jakosci obstugi z 85% w Q1 do 89% w Q4

= Wozrost zadowolenia z jakosci dan z91% w Q1 do 94% w Q4

"l. —_— ‘II‘I"-‘ "‘1‘5?\6

e ‘II"-‘—) +50 PKT

F107KT
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AUDYTY W 2015 ROKU

Audyty dostawcow

Przeprowadzenie 17 audytow dostawcow
Cel - utrzymanie jakosci dostaw zgodnie ze
specyfikacjami, zgodnos$¢ z prawem

i normami HACCP

Audyty wewnetrzne restaurac;ji
Realizacja 269 audytéw

Cel — zapewnieniu zgodnosci oferty

z recepturami przygotowania dan,
odpowiedniej jakosci obstugi klienta,
zgodnosé z prawem, umowa franczyzowg
lub operatorskg i normami HACCP

Audyty zewnetrzne

Przeprowadzenie fgcznie 98 audytéw
przez Panstwowg Inspekcje Sanitarng

i Inspekcje Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych

Ll Warszawa, 18 lutego 2016 r.

Audyty wewnetrzne restauracji
wg. rodzajow

189

20 19

Planowy Pilotaz Dorainy Modutowy

Planowy — w zakresie wszystkich obszaréw dziatania
restauracji, zgodny z planem prac audytu wewnetrznego
Pilotaz — w okresie wdrazania, nowe lub przeksztatcane
restauracje

Dorainy - w zwigzku ze zdarzeniami i zmianami, ktérych nie
mozna byto przewidzieé, np. reklamacje konsumenckie,
kontrole zewnetrzne

Modutowy — planowy w zakresie jednego obszaru dziatania
restauracji

<%
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SYTUACIJA NA RYNKU GASTRONOMICZNYM

Przychody z dziatalnosci

gastronomicznej(w mid zt)

28,27

2487 2017

v
21,68 22,78
] I I I ‘/

2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.

Zrédto: GUS

Liczba placowek gastronomicznych
70483

68787

67 356 66966
I 66 345
T T

2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.

Zrédto: GUS

12 Warszawa, 18 lutego 2016 r.

Wzrost przychoddw w gastronomii o 8% (14’ vs. 13’)

Spadek liczby placéwek gastronomicznych
0 1% (14’ vs. 13’) przy wzroscie w tym okresie liczby
restauracji 07,5% (z 16 202 w 2013 r. do 17 414 w 2014 r.)

Zauwazalna poprawa wskaznika optymizmu
konsumenckiego Polakéw o0 9,2 pkt. r/r (styczer 2016 r.)

TNS Consumer Index

_ Nfu“v\ 01/15)
~ AV Y A\ AL
- a4 N

V' VA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: TNS
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[

FIi\iANSE
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OSTATECZNE WARUNKI RESTRUKTURYZACII BILANSU

Kredyt w BOS Bank 81 min zt, przeznaczony na spfate kapitatéw kredytéw
w PKO BP i ING Bank, przy umorzeniu 100% odsetek

e Listopad 2015 : PKO BP, sptata 29,3 min zt, umorzenie 4,3 min zt
e Luty 2016 (planowana) : ING Bank, sptata 48,0 min zt, umorzenie 9,3 min zt

Oprocentowanie: IRS (2,1%) + marza banku 2,8%,
w efekcie: 4,9% state oprocentowanie

Harmonogram sptaty

e Karencja w ptatnosci kapitatu do konica 2016r.
* 6 miesiecy po 1 min rata kapitatowo-odsetkowa
e Harmonogram wg statych rat kapitatowo-odsetkowych do 28.11.2022 r.

14 Warszawa, 18 lutego 2016 r. SPHINX’ E W.)K
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EMISJA AKCIJI

Dokapitalizowanie Spétki kwota min. 12 min zt - warunek uruchomienia kredytu w BOS

W listopadzie emisja 3,5 min akcji serii N po cenie 3,70 zt, w efekcie wzrost kapitatow
wtasnych spotki o0 12,9 min zt

Emisja zarejestrowana w grudniu 2015 .

Emisja dotyczyta ponad 10% liczby akcji — do wprowadzenia tych akcji do obrotu
gietdowego konieczne jest przygotowanie prospektu emisyjnego

Planowany termin ztozenia prospektu emisyjnego do KNF: marzec 2016 .

Srodki z emisji przeznaczone na rozwdj sieci

SPHINX' 35 WK Chiopskie ¥dto’
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EFEKTY RESTRUKTURYZACJI — ROZWO! SIECI

v Dostosowanie tempa otwaré¢ do mozliwosci finansowania

v" Sie¢ okoto 200 restauracji w roku 2020

Liczba restauracji

200

o v" Planowane otwarcia w 2016 roku
160 -

— 16 lokali
140 -

197
185
173
153
133
117

120 - 110 107 110 108 .
100 - 108 v' Otwarte w 2016r. 2 restauracje
80
60 - v' Podpisane umowy na otwarcie
40 .

7 restauracji
20

0 T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Strategia 2015 W Wykonanie
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EFEKTY RESTRUKTURYZACII - BILANS

v Emisja przeznaczona na rozwoj:

v~ Wynik netto na umorzeniu odsetek:

v Dodatnie kapitaty wtasne :

Kapitat wiasny [miIn zi]

150 -
100 -
50 -
0 - . I. . . . . .
-50 ——I I I
-100 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Strategia 2015  mmmm \Wykonanie — —=Strategia 2014
17 Warszawa, 18 lutego 2016 r.

+12,9 min zt listopad 2015
+8,5 min zt luty 2016
+5,7 min zt listopad 2015

Dtug [mIn zt]
120 -

100 -

80 -
60 -
40 -
20 -
0 -

2010r. 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r.2016r. 2017r 2018r 2010r. 2020r.

I Strategia 2015 = Wykonanie  ——Strategia 2014

SPHINX" 78 WK

RESTAURACJE RESTAURACJE

...........



o
SFINKS POLSKA S.A.

KONSEKWENTNY ROZWQOJ RENTOWNE) SIECI

Liczba restauracji Otwarciaw 2015r.: 15

120 Realizowane zatozenie sredniego ROl min. 30%
115
o m — m m m e *  SPHINX . .
110 - Kotobrzeg Galeria Hosso Szczecinek Galeria Hosso
105 107 108 - Warszawa Btekitny - Warszawa Wilanéw
Wiezowiec - Krakéw Bonarka
100 , . i
- Krakéw Rynek Gtéwny City Center ,
95 : _ Jastarnia - Stargard Galeria Staréwka
2010 2011 2012 2013 2014 2015 - Lublin Tarasy Zamkowe ~ Bydgoszcz Zielone Arkady
Liczba krzeset _ Malbork - Biatogard Galeria Hosso

16 LATO LATO o - Warszawa Ursus Factory - Gryfice Galeria Hosso
3 14 ZIMA _ ZMA o _ * Chtopskie Jadto
2 12 ZIMA - Poznan
'—

10

8 o 102 restauracje

13,9114, 14,414, 14,9 135

116 11,8|12,0 11,911,7 ’ .

! Ch OPSkle chH' o] 10 restauracji

2 Restauracje

0 E WO K 5 restauracji

\Q1 Q2 a3 Q4) Q1 Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2 a3 04 RESTAURACJE
Y Y Y
2013 2014 2015 Stan na koniec 2015 r.
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Sprzedaz gastronomiczna

190

+3,9%
180 /

170

v 43,9 % r/r — wzrost
sprzedazy rok do roku

Miliony zt

160

v Stabilny poziom sprzedazy
na sieci L2L +0,7%

150
140

130

120
12M'2013 12M'2014 11M'2015 12.2015 12M'2015

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcéw,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

19 Warszawa, 18 lutego 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K’ C\'\*OPS\(\Q J&-‘H'OO
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE wg marek

Miliony zt

Struktura sprzedazy gastronomicznej

w 2015 r.
200
180 167,7 1753 - .
’ 165,8 -
140
120
100
80 148,3
60
40
B CHJ+WO ®Sphinx
20
0
12M'2013 12M'2014 11M'2015 12.2015 12M'2015
mSphinx ®CHJ + WO
+4,1% - wzrost tacznych obrotéw restauracji SPHINX w 2015 wobec 2014
+8,2% - wzrost tacznych obrotéw restauracji Chtopskie Jadto w 2015 wobec 2014
>
20 Warszawa, 18 lutego 2016 r.
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OFICJALNE WYNIKI JEDNOSTKOWE SPOtKI - 23 miesigce

w tys. zt

23M'2014-2015 12M'2013
Przychody ze sprzedazy 325 587 141 186
Koszt wiasny sprzedazy -270 327 -118 675
Zysk brutto na sprzedazy 55 260 22 511
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 29 602 227
Zysk brutto 28 404 -3 603
Zysk netto 42 648 -3 603
EBITDA jednostkowa 33575 7 737

21 Warszawa, 18 lutego 2016 r. SPHINX’ E w.)K CH'OPSkle JgCH,o”
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WYNIKI JEDNOSTKOWE SPO&KI

Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Strategia
w tys. zt 12M'2013 12M'2014 11M'2015 12M'2015%* 12M'2015
Przychody ze sprzedazy 141 186 165 440 160 147 175917 175877
Koszt wtasny sprzedazy -118 675 -136 614 -133713
Zysk brutto na sprzedazy 22511 28 826 26434
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 227 19 000 10 602
Zysk brutto -3 603 16 128 12 276
Zysk netto -3 603 34 627 8021 8132
EBITDA 7737 15115 18 460 20129

* Dane niezaudytowane

Uwzgledniajac wynik sprzedazy grudnia spotka szacuje wykonanie
catorocznych prognoz

RESTAURACJE RESTAURACJE
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POPRAWA WYNIKOW

EBITDA V' +22% - wzrost EBITDA po 11M
2015 r. vs EBITDA 12M 2014 .

_ 20 0
S 18 %
515 15,1
= 1‘2‘ v Zdarzenia jednorazowe ujete
10 w wyniku netto:
8
6
4
2 Rok 2014 :
0
12M 2013 12M 2014 11M 2015 " wycena znaku towarowego
Chtopskiego Jadta: 11,8 min zt
Zysk netto = utworzenia aktywa podatkowego:
< ‘3“5’ 34,6 18,5 min zt
£ 30 Rok 2015 :
s
;5) = umorzenie odsetek PKO BP:
5 efektywnie 2,7 min zt
10 = koszty akwizycji i restrukturyzacji
5 zadtuzenia (-1) min zt
0
5 12M 2014 11M 2015

-10
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STRUKTURA WYNIKU SPOkKI

Wynik Spotki
30000
N
Q
g , =
‘e 25000 Zysk na dziatalnosci
= operacyjnej 10,6 min zt
Zysk brutto 12,3 min zt
20000
15000
AT
10000 298
5000
0
Zysk (strata) Koszty ogolnego Pozostate Pozostate koszty Przychody Koszty finansowe Podatek Zysk (strata) netto
brutto na zarzadu przychody operacyjne finansowe dochodowy
sprzedazy operacyjne
<
24 Warszawa, 18 lutego 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K’ - XCH' »
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WYNIK JEDNOSTKOWY

0, 0, 0, 0, 0, 0,
witys. 2t ek g:;:z sprzef::iazy 2014 2:;:2 sprzeﬁiazy e 2:3:2 sprz/eodaz
Sprzedaz gastronomiczna 150 109 100% 94% 153 952 100% 93% 116 794 100% 83%
Franczyza i pozostata sprzedaz 10 038 6% 11 488 7% 24 392 17%
Przychody jednostkowe 160 147 100% 165 440 100% 141 186 100%
Koszty restauraciji:

Materiaty spozywcze -43 578 -29,0% -45 920 -29,8% -37 416 -32,0%

Wynagrodzenia z narzutami -33 799 -22,5% 81,7% -34 612 -22,5% 81,3% -25 431 -21,8% 84,4%

Czynsze i pozostate koszty -46 361 -30,2% -44 674 -29,0% -35735 -30,6%
Marketing -1793 -1% -3194 -2% -4 758 -3%
Koszty ogolnego zarzgdu (bez
amortyzacji i wyceny programu -17 217 -11% -15 667 -9% -14 405 -10%
motywacyjnego) *
Wycena programu motywacyjnego -530 0% -1233 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty 591 0% -5 026 -3% -15704 -11%
EBITDA Spotki 18 460 12% 15115 9% 7737 5%
Amortyzacja / Odpisy -7 858 -5% -7 942 -5% -7 510 -5%
Zmiana wyceny zysku Chtopskie Jadto 0 0% 11 826 7% 0 0%
Przychody finansowe 298 0% 606 0% 895 1%
Koszty finansowe 1376 1% -3478 -2% -4 725 -3%
Podatek dochodowy odroczony -4 255 -3% 18 499 11% 0 0%
ZYSK NETTO 8 021 5% 34 627 21% -3603 -3%

* Koszty ogdlnego zarzgdu uwzgledniajg koszty zwigzane z restrukturyzacjg zadtuzenia i prowadzonymi projektami akwizycyjnymi

25 Warszawa, 18 lutego 2016 r.
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WYNIK SKONSOLIDOWANY

wtys. zt 11M2015  12M 2014  12M 2013 rok °b:;]i:
Przychody ze sprzedazy 163 488 170 858 176 565 334 346
Koszt wtasny sprzedazy -138 041 -142 025 -151 334 -280 066
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25 447 28 833 25231 54 280
Koszty ogdlnego zarzadu -20177 -20961 -19 795 -41 138
Pozostate przychody operacyjne 8 765 13430 3108 22 195
Pozostate koszty operacyjne -4 235 -2 360 -5638 -6 595
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 9 800 18 942 2906 28 742
Przychody finansowe 296 588 986 884
Koszty finansowe 1372 -3490 -4 936 -2118
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 468 16 040 -1044 27 508
Podatek dochodowy -4 181 18 494 -25 14 313
Zysk (strata) netto 7 287 34534 -1 069 41 821
Przypadajgcy:

Akcjonariuszom podm. dominujgcego 7 078 34 584 -3737 41 662
Akcjonariuszom mniejszosciowym 209 -50 2 668 159
EBITDA 17 780 15 193 11157 32973

e
26 Warszawa, 18 lutego 2016 r. $SPHINX® E WK’ . Z *
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BILANS SPOLKI

w tys. zt 2013 2014 11M°2015
Aktywa trwate 42 685 79 363 87 434
Aktywa obrotowe 23435 19 421 79 776
- w tym érodki pieniezne 7732 6257 (62 244
AKTYWA RAZEM 66 120 98 784 167 210
47 586 tys. zt
Kapitat wiasny -50 603 -14 745 na sptate ING
Zobowigzania i rezerwy na zob. 116 723 113 529 161 461
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 93 404 88 909 @
- w tym zobowigzania krotkoterminowe 19 133 18 920 26 586
PASYWA RAZEM 66 120 98 784 167 210

Dodatnie kapitaty wiasne

Srodki pieniezne uwzgledniaja gotéwke o ograniczonej dostepnosci w kwocie 50 586 tys. zt, w tym:
47 586 tys. zt na rachunku ESCROW przeznaczone na catkowitg sptate zadtuzenia w ING
rachunek zastrzezony w wysokosci 3 000 tys. zt z przeznaczeniem na kaucje zabezpieczajgca
potencjalng kare umowng

Zobowigzania dtugoterminowe uwzgledniajg kredyt ING, ktérego sptata nastgpi w lutym 2016r.
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIKI — PODSTAWOWE PARAMETRY FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy [min zt]

EBITDA Spoétki [min zi]

400 - 60 -
350 A 50 ~
300 A 40 ~
250 A 30 ~
200 ~ 20 -+
150 - 10 H
100 . . T T T T T 1 0 T T T T T T T )

2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
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e Strategia 2015 ==\Nykonanie

Przychody ze sprzedazy za 2015 rok; wykonanie 11 miesiecy - 160 147 tys. zt. Wykonanie grudnia — zgodne z prognozami
EBITDA roczna szacowana na podstawie wykonania sprzedazy

Zadtuzenie [min zi]
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100 -
.—-\ 12’0
80 1 10,0
60 - 8,0
6,0
40 A
4,0
20 20
0 T T T T T T T 1 0,0 T T T T T T T 1
2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2013r.  2014r.  2015r.  2016r. 2017r.  2018r.  2019r.  2020r.
e Strategia 2015 === \Nykonanie == Strategia 2015 === \\lykonanie = = Limit
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SFINKS POLSKA S.A.

PROGRAM MOTYWACYINY

Spetnienie kryteriow programu motywacyjnego:

Okres

Kryterium podstawowe 1 2 3
Cena bazowa 1,80 1,43 3,78
TSR wymagany 50% 40% 40%
Cena wymagana 2,70 2,00 5,29
Cena rzeczywista 1,43 3,78
TSR rzeczywisty - (165%

Kryterium uzupetniajace
Cena wymagana 2,63 3,68 5,15
Cena rzeczywista 1,43 @

Emisja 2,55 min warrantéw — luty 2016

Przydziat 1,7 mln sztuk warrantéw — luty 2016

Terminy realizacji — co 6 miesiecy od maja 2016

Lockup - cztonkowie zarzagdu 12 miesiecy, pozostali pracownicy 6 miesiecy od daty
konwersji
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KONTAKT

Kinga Szkutnik
Practum Consulting
Tel. 609 884 480

E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl

Iwona Wigcek
Practum Consulting
Tel. 666 30 30 06

E-mail. iwona.wiacek@practum.pl

Anna Omelanska
Practum Consulting
Tel. 666 366 188

E-mail. anna.omelanska@practum.pl
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